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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorder pd baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst engangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrerdet arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, erdu velkommenttil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsyneti Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvaliteti dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afszeti det paedagogiske grundlag i den styrkede padagogiske lzreplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende ti ltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, endde ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltagskal efterleves afinstitutionen, ogderfglgesop pa disse ved
naeste arstilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete e nkeltstdende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks aette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forleengelse aftilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen s grger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil e n paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismed fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sa snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. Inogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En scerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, derstyrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Almenafdelingen vuggestue ogbgrnehave Dato:30/10kl. 13:30 —16:00
Basisgrupperne Dato:31/10kl. 14:00til 15:00

Faglig dialogblevafholdtd. 02-11-2023

Ved denfaglige dialog deltog Deltager: padagogisk leder, en medarbejderrepras entant fra hver af afdeling: vuggestue,
ba#rnehave AMR, basisgrupper, foreldrerepraesentant fra foraeldreradet, klyngeleder og paedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttetd. 30-11-2023

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent LeilaSteffen Andersen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Multiverset er eninstitution som skal have to paedagogiske |edere. Pt. er den ene padagogiske ledere sygemeldt.
Multiverseteri lighed med resten af landet udfordret pa rekruttering afuddannet paedagoger.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er afog til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenessignaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er afog til neerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger af ogtil rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
narveaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Alle medarbejdere erroligeikrop ogsprog, de responderer pa bgrnenes kontakt ogtalerietafstemttoneleje til
bgrnene.Dersesfabgrn somerkede afdet,de bgrnsom bliver kede afdet mgder medarbejder som trgster og drager
omsorg. Hos alle medarbejder sesen bevidsthed om at have fokus pa bgrnene, mender ses envariation fra vuggestuen
til bgrnehaven og basisgruppen ifr. medarbejdere som er naervaerende og fordybelse i samspil med bgrnene, samt
megder/indleversigibarnets fglelser. | vuggestuen ses medarbejdere somgriber, fastholder ogunderstgtter bgrnenes
interesservedatdele deres nysgerrighed i samvaeret medbgrnene. Bruger tydeligmimikog mgder bgrnenei deres
fglelsermedsatningersom”jegkan se...og duvil gerne..... | bgrnehaveafdelingen samti basisgrupperne ses
medarbejdere som har sporadisk, tilfeeldig, ogkortvarig samspil med bgrnene, siger korte saetninger til bgrnene fxi
form afinstrukser, ellerkommenteringaf det bgrnene laver - uden atlaegge optil lengerevarende samspil. Der ses /
hgres sjeldent medarbejdere som mgder (indleversig), i barnet fglelse fx hvis et barn vil noget andet, elle bliver uenig
med etandet barn mgdes det med korte saetninger som” jo det kandu godt”, elleret barn der skal tage
overtraeksbukseraf, siger”jeg ertreet, jeg kanikke tage demaf”, hvortil medarbejder svare ” du skaltage dem af
alligevel”, og garvidere. Grundlaggende observeresengenkendeligoverordnet organiseringhvordenenkelte
medarbejdere kendersin arbejdsopgave og placeringind pa de enkelte stuer, og er fordelti rummene ogpa
legepladsen. Ligeledesbevaegerbgrnene sig trygti denne organisering. Der sesenvariation fra vuggestuen til
b@drnehave ogbasisgrupperne ift. at skaber enstruktur ved eftermiddagsfrugten og efterfglgende leg pa stuen som kan
danneramme forgode samspil ogrelationer mellem bgrn og voksne. | vuggestuen ses en organisering hvor
medarbejderne har en tydeligrollefordeling sadan at den enkelte medarbejder kan vaere naerveerendei den
paedagogiske opgave. | bgrnehavenog basisgrupperne sesingen tydelige rollefordeling, der ses, medarbejdere som
gor detsamme pa samme tid hvorved der sjzeldent s kabes naerveerende samspil med bgrnene. Derses medarbejdere
som—ideres ageren, serudtil,i mindre gradat have kendskab til / viden om hvilke indhold derskal/ kanveaere i den
paedagogiske opgave. Fxved ikke at seette sig sammen med bgrn som maler, ikke deltage i bgrneinitierede leg, eller ikke
indgaidialog medbgrnene. Saerligti basisgrupperne ses en eftermiddag som virker planlgs ift. paeda gogiske aktiviteter
oglege. Palegepladsen sesingenrollefordeling blandt medarbejderne, alle eri oprejst position og bevaeger sigrundt
pa legepladsen, ingen medarbejderindgarilegmedbgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen er genkendeligtift. vuggestuen, menikke ift. bgrnehaven og
basisgrupperne. Padagogisk leder beskriver hvordaninstitutionen har fulgt op pa sidste ars anbefalingerift. atarbejde
systematisk med relationerne mellemmedarbejder og bgrn. Med s zerligfokus pa formiddagens paedagogiske arbejde,
erderarbejdetmedenindsatsift.;en tydeligoverordnet organisering, brugen af metoden relations skema, fokus pa
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opdelingen af bgrnene i mindre grupper, samtrutinen frokost. Derdrgftes observationenafdet manglende samspil
mellem medarbejderogbgrn i eftermiddagens aktiviteteroglege i basisgruppen og bgrnehaven. Her redeggr
institutionen for en praksis hvor basisgrupperne arbejder med struktureret paedagogiske planlagte aktiviteter og lege
om formiddagen, og en mere Igst planlagt struktur om eftermiddagen, hvor medarbejderne mere fglger bgrnenes
initiativer, samt skaber ro for bgrnene pa stuerne ved fxikke at have sd meget sprog. Institutionen beskrives atde har
arbejdet medimplementeringenafmodellen”De tre voksenroller” forentydelig rollefordelingafde forskellige
padagogiske opgaver mellem medarbejderne, med seerlig fokus pa formiddagen. Der bliver talt om atinstitutionen, i
lighed med det gvrige Danmark er udfordret ift. rekrutteringafuddannet paed agoger, atressourcererenstor
udfordring fordi institutionen har mange bgrn i udsatte positioner. Og at den overordnet organisering, som
institutionen hararbejdet med - kanses i observationen men med mangelfuldt paedagogiskindhold. Derudover
redeggrinstitutionenimindre grad for hvordan dersystematiskarbejdes med kvaliteten af den professionelle
relationskompetence, omeftermiddagen i bgrnehaven ogbasisgrupperne. Konsulenten ggr opmaerksom pa at
institutionen bgrsaetter fokus pa at skabe enstruktursom giver bedre muligheder for medarbejdernesnaervaer og
samspil med bgrnene, om eftermiddageni bgrnehaven. Fxved at blive tydeligere i brugenafmodellen”De tre
voksenroller”, samt evt. arbejde med en mesterlaerefunktion. Ligeledes ggr konsulenten o pmaerksom pa aten
udviklingsproces med fokus pa medarbejdernes rolle indi aktiviteter og lege omeftermiddagen, i hele institutionen,
kan skarpe blikket for det professionelle relations arbejde. Paedagogisk leder forteeller at overstdende er det naeste
tiltagiinstitutionens paedagogiske udviklingsarbejde. Foraldrerepraesentanten beskriver oplevelsen af
imgdekommende medarbejder som harblik for det enkelte barn, og at der ser medarbejder som sidder ved igangsatte
aktiviteter.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

e Skabe en struktur om eftermiddagen som giver bedre muligheder for medarbejdernes nzervaer, samspil, og leg med
bgrnene. e Etableringer ensystematisk og metodisk tilgangtil udviklingen afdet professionelle relations arbejde.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale hjelperog guiderafogtil bgrnenetil at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.

e Dereraltid eller naestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at | ege,
udforske og eksperimentere.

Dersesen variation fra vuggestuen til bgrnehaven og basisgrupperne ift. medarbejdere som hjalper og guide bgrn i
leg, samspil ogfallesskaber. | vuggestuen ses medarbejderei leg og leengerevarende samspil med bgrnene, b.lai
kgkkenkrog ogved bord med modellervoks. Her bruges kropsligt mimik ogsprogsom opfordreroginvitere bgrnindi
legen, ogderseettes ord pa barn —barnsamspilletb.lavedatnavne bgrnenesnavne. | bgrnehaven og basisgrupperne
ses medarbejdere som i mindre grad er naervaerende i samspilmedbgrnene og derved ogsa har mindre blikforat guide
oghjelpebgrnindileg ogfaellesskaber. Ligeledesses medarbejdere i basisgrupperne som ikke farrammesatde
aktiviteter og lege de tolker at bgrnene tagerinitiativtil, hvorved aktiviteterne / legene garioplgsning. | bgrnehaven og
basisgrupperne, samt pa legepladsen ses sletingen medarbejdere som indgari bgrneinitierede leg, ellerigangsatter
vokseninitierede leg. Dersesenstorvariationidet fysiske lzeringsmiljg. | vuggestuen erde fleste stuerindrettet med
tydelige og indbydende legeomrader med passende maengder legetgj samtillustrationer som er koblet til det derkan
leges. | bgrnehaven og basisgrupperne, erindretningen praeget af store borde, dben gulvplads, utydelige og
uinspirerede legeomrader. Dererikke gjort klartil leg som bgrnene kan tilga efter eftermiddagsfrugten —og rummene
fremstarrodet. Legepladsener praeget afstore dbne omrader medblandet legetgj som kan vaere gaetistykkereller
ligge veeltet.

| den faglige dialog fremgardet, at Det observeret ertil dels genkendeligt, seerligtift. det fysiske laeringsmiljp. Badei
basisgrupperne ogi bgrnehavenkan det genkendes at stuerne fremstarrodet omeftermiddagen. Hertales om at der
skalskabesenopmarksomhed pa, atdet fysiske laeringsmiljg s kal vedligeholdes gennem dagen, sadan at
legeomraderne, flere gange gennem dagen fremstartydelige og inspirerende til | eg. Konsulenten anbefaler at bgrnene
inddragesidenne vedligeholdelse, fxved at deltagelseiatggre klartil leg. Det beskrives hvordanderi vuggestuen
arbejdes med en gget opmaerksomhed pa at ggre klartil legilegeomraderne, gennemhele dagen —hvilket ogsa
afspejlesiobservationen. Der drgftes indretningen af institutionens to faellesrumsomi observationen fremstar abne og
tomme, paedagogiskleder beskriveratdet er et bevidste fagligt valg,da rummene nemt skal kunne tilgasift. fysiske
aktiviteterog leg forbgrnene. Konsulenten efterspgrger enfaglige begrundelser / redeggrelse for observationen afen
eftermiddaghvor medarbejderne i bgrnehaven ogbasisgrupperne ikke deltageri bgrneinitierede leg, ellerigangsaetter
vokseninitierede leg. Samt observationen af medarbejdere i basisgrupperne somikke far fulgt bgrnenes initiativer. En
medarbejderre praesentant forteller at vedkommende oplever engageret medarbejder ift. aktiviteter og lege med
bgrnene. Ift. basisgrupperne beskrives og fremvises et visualiseret ugeskema, med planlagte aktiviteter og leg for
formiddagenog frem til kl. 14:30. og fortzellerat deri basisgrupperne er b levet implementeret en ”vaelgetavie” med
billeder af aktiviteter bgrnene kan veelge imellem. Derudoverredeggrinstitutioneni mindre gradforhvordander
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arbejdes systematisk med medarbejders deltagelse i bgrneinitierede leg, samt hvordan derarbejdesmed at fglge
b@rnenesinitiativer. Institutionen giver udtryk foret godt samarbejde med omradets supportb. laift. brugbare
vaerktgjerind i den paedagogiske praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

¢ |gangsat ensystematisk praksishvor medarbejderindgari bgrneinitierede leg. * Etabler et fysisk lseringsmiljg — pa
stuernei bgrnehaven ogbasisgrupperne, med flere tydelige tematiserede, inviterende, og klargjorte legezoner, gennem

dagen.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somsproglige rollemodeller forbgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpadagogiske personale indtenkerafogtil sproglige ogmotoriske |zringsmulighederi alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder afog til bgrnene en bred vifte afs proglige | eringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder afog til bgrnene en bred vifte afkropslige | eringsmuligheder og
aktiviteter.

Alle medarbejdere talerroligtogi etafstemttoneleje ogsprog, til bgrnene. Sprogeter mestispili vuggestuen hvor
derses medarbejdere som satterord pa handlinger, italesaetter det der skal ske, kobler ord til vis uelle handlinger fx
ved bgrnenes mulighed forvalg mellemrugbrgd og franskbrgd. | bgrnehaveafdelingen ogbasisgrupperne bruges
sproget | mindre grad. Medarbejderne kan vaere tavse eller de satninger der siges, er ofte lukket spgrgsmal fx "vil |
danseellerhvad”,”vilduhave mere brgd. Eller snakke, som hgjest 3 turtagninger hvorefter emnet forandres. Der bliver
ikke satord pa genstande med bliver fxsagt ”vil du have mere af det her?” —eller korte kommenteringer til bgrnenes
leg som ikke bliver foldetud. | vuggestuen ses medarbejdere som er kropslige aktive i dans med b@rnene, ligeledeser
medarbejderne i vuggestuen ofte nede pa gulvet. | bgrnehaven og basisgruppen ses ingen kropslige initiativer fra
medarbejderne. Pa legepladsen er bade vuggestue og bgrnehave medarbejdere i oprejst position, bevaeger sig rundt,
betragter bgrnenes leg med enkelte kommenteringer af legene, som ikke foldesud. Derses envariationi det fysiske
leeringsmiljg fra vuggestuentil bgrnehaven og basisgrupperne. | vuggestuen er de fleste stuerindrettet med tydelige og
indbydende legeomrader medillustrationer som er koblet til det der kan leges. Ligeledes er bgger koblet til madrasser
hvorderkan sides oglaeses. | bgrnehaven og basisgrupperne er der ophaengt bgrneproduceret produkter samt billeder
afdagligdagensomgiver mulighed fordialog. Bgger er de fleste steder placeret tilfeldigti rummet og ikke ngdvendigvis
i sammenhang med muligheden for at saette sig og laese.

| den faglige dialog fremgardet, at Det observeretertil dels genkendeligt. Paedagogisk leder beskriver hvordan
institutionen harfulgt op pa sidste ars anbefalinger, med enindsats forimplementeringen af; sprogvurderinger af alle 3
- arige medflere sprog, sprog-vurdering ved bekymring, samt ggre brug af omradets tale / hgre konsulent. Det
beskrives atdeterdenenkelte paedagogpa stuensomsprog-vurdere og at dererovervejelserift. at sprog-vurdere
inden vuggestuebgrnenesopstarti bgrnehaven. | basisgrupperne sprogvurderesalle bgrn hvertar. Ligeledeserderen
indsatsigang med implementeringen af en ensartet brug af metoden Sprogtrappen, hvilket ogsa er et fokus pa klynge
niveau. Ud fraobservationentalesderind i brugenaf sprogstartegierisamspillet med bgrnene om eftermiddagen, her
fortzelles at samtalerne ved eftermiddagsfrugteni bgrnehaven kan veere varierende alt efter hvad bgrnene byderind
med, fordi de kan veaere treette. Konsulenten ggr opmaerksom pa at det er medarbejdernesansvaratalle bgrn inddrages
i etsprogstimulerende miljg, ogsdom eftermiddagen. Vuggestuen beskriveratde harfokus pa at bruge sprogeti
samspil medbgrnene b. laifm. arbejdet med bgrnenes selvhjulpenhed, samt ift. at seette ord paingredienser ved
maltiderne, ogsynger meget —hvilket ogsaafspejlesiobservationen. Derudover redeggr institutioneni mindre grad for
hvordan der arbejdes systematisk med at skabe et sprogstimulerende miljp med brug af sprogstrategier. Detbeskrives
atderi forbindelse med det psedagogiske udviklingsarbejde med rutinen erfokus pa at bgrnene skalguides til at hjeelpe
hinandenvedfrugten, herforteller paedagogisklederatrutinen eftermiddagsfrugt bliver naeste indsats i den fzelles
faglige udvikling. Heri ligger ogsa udviklingen med at skabe ensartet paedagogisk kvalitetiinstitutionen.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
¢ Setfokus pa medarbejdernes anvendelse af, og kendskab til sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen. ¢
Seet fokus pa medarbejdernes brug afbevaegelser og krop i aktiviteter og leg
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbudogforeaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, lzering
ogudvikling.

e Deterofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, oghvad dagtilbuddet forventeraf dem.

e  Forazldrene mgderihverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere ellerleengere perioder harbehov foret szerligt fokus forat trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Paedagogisk leder beskriverat derifm. anbefalingerne fra sidste ars tilsynb. la er
arbejdet paimplementeringerne af en systematik ift. foraeldresamtaler 3 mdr. efter et barns overgang fra hjem til
vuggestue, samtiovergangen fra vuggestue til bgrnehave. Hvilket erimplementeret i vuggestuen, og pa veji
bdrnehaven. Ligeledes bruges AULA nu konsekventi kkommunikationen til foreel dre, hvilket foraeldrereprasentanten
opleverfungere. Derbeskrives oplevelsen af engensidigt ligeveerdigog konstruktivdialog mellemforzeldre og
institution. Foraeldrereprasentanten beskriver oplevelsen af stor tryghed ved medarbejder og ledelse hvor mansom
foreeldre altid kan henvende sigfor dialogom barnets trivsel, laering og udvikling. Peedagogisk | eder forteller om et
foraeldrerad somharveeret lidt amputeretift. antal medlemmer gennem 2023, men atderved sidste valg blevvalgt ni
nye medlemmerind. Ligeledesfortaller paedagogiskleder og foreel drerepraesentant at forael dreradet nu skal have
blikket fremtidsrettet med drgftelser som ogsa inddrager paedagogikkeniinstitutionen. Paedagogisk leder beskriverat
hun generelt har meget s parring med medarbejder ift. foraeldresamarbejdet. Det beskrives at basisgrupperne arbejder
med detudvidet foreel dresamarbejde som konceptet forskriver, og at deri basisgrupperne planlaeggessadanatderer
en padagogi ydretimerne med ansvar for foraeldrekontakten.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god og sammenhandende overgang fra
dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Det beskrives at der er blevet etableret en ensrette systematiske procedurerne ift.
opstartforbgrn i vuggestue. Sadan atalle vuggestuebgrn og foraeldre oplever samme kvalitet. Det fre mhaeves at deri
denne opstarttages hensyntil det enkelte barns behov. Paedagogiskleder beskriveratder, ifm.anbefalingerne fra
sidste arstilsynerblevet etableringen enstorgruppe pa tvaers af bgrnehavestuerne, med fokus pa at gge bgrnenes
sociale kompetencer / feellesskabet. Dervurderes Igbende om bgrn fra basisgrupperne kan deltage i denne storgruppe.
Til planlaegningen afforlgbet med aktiviteter og lege i storgruppen anve nder i nstitutionen metoden SMTTE. Det
forteelles hvordan etableringen af denne storgruppe har medfgrt refleksioner og tanker om etableringen afflere
aktiviteter pa tveers af stuerne, ogsa forde andre aldersgruppersadanatbgrnene b.la kanfa mulighedforatetablere
legerelationer pa tvaers af stuerne. Vedbgrns overgang fra andre institutionertil en basisplads tilpasses og justeres
opstartog foreldresamtalerift. barnet ogforzaeldrenes behov. Gennembarnets livi en basisgruppe er der Igbende
foraeldresamtalerifm. udarbejdelse, opfglgning og justeringafhandleplaner. Hvis et barn fra en basisplads opstarteri
en folkeskole, afsaettes en medarbejdertil at fglge barnet den fgrste uge. Afslutningsvis beskrives udfordringen med at
vaere en institution med garantipladser, hvilket medfgrer enstor gennemgang af bgrn, saerligt i vuggestuen.
Foreeldrereprasentanten beskriver oplevelsen af at kunne maerkes denne kontinuerlige udskiftning, men oplever ogsa
atde enkelte stuer ggr noget seerlig forde bgrn som er stabile i vuggestuen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske praksispa
tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder sjeeldent med atinddrage bgrnenes perspektiveri den|gbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Ud fra tilsendt skriftligmateriel som; dagsordner, udarbejdet SMTTE metoder med
planlagte paedagogiske aktiviteter og handleplaner, nyhedsbrev, samtinstitutionens evalueringaf denlokale lzereplan,
kan detses atderarbejdes med en systematiskog metodisk tilgang til udviklingen af den paedagogiske praksisi
institutionen, menkani mindre gradsesatdet harsatspori praksis. Ud frasystemet SASVAkandetligeledes ses at
institutionen udarbejder TOPI (tidlig opsporing), samt sprog-vurdere. Institutionen beskriver atdata fra TOPlog
sprogvurderingerne anvendes indi udarbejdelsenafhandleplaneramtindi planlaegningen afpaedagogiske aktiviteter.
Detbeskrives at handleplaner, i bgrnehaven udarbejdes i samarbejde med omradets support, og at foreldrene er
inddraget. Derudover giver en medarbejderrepraes entant udtryk forat metoden TOPI er et godt materiale somgiveret
godtbgrneoverblikift. hvilke paedagogiske tiltagog aktiviteter der skal igangsaettes. Ift. basisgrupperne beskrives
brugen af TOPI som et godt supplement til det fastlagte systematiske og metodiske arbejder der liggeri konceptet for
basispladser. Ift. arbejdet med bgrnenes sprogudvikling ggr institutionen brug af omradets tale / hgre konsulent, samt
omradets sprogkonsulen med aftale om at derskal holdes oplaeg om dialogens turtagningi samspillet med bgrnene.
Padagogisklederfortzeller atinstitutionen skal til at arbejde mere pa tveers afstuerne, dels for at styrke bgrnenes
kendskabtil hinanden, dels forat styrke det faglige arbejdsfaellesskab i medarbejdergruppen, samtforatsikre e nmere
ensartet kvalitet pa stuerne. Ligeledes gives der udtryk for atinstitutioneni gget grad vil teenke i nklusion af bgrn fra
basisgrupperneindi bgrnehaven. Ud fra konkret skriftligt materiale drgftes institutionens udarbejdelse af metoden
SMTTE ift. handleplaner og planleegning af peedagogiske aktiviteter. Konsulenten ggr opmaeerksom pa atinstitutionen
skalarbejde pa atblive mere konkretideres beskrivelser afforventet Tegn —sadan atdet kangive enkonkretviden at
evaluere den paedagogiske praksis pa. Institutionen harikke arbejdet medinddragelsen af bgrnenes perspektivetiden
Ipbende dokumentation og evaluering. Afslutningsvis udlever konsulenten fglgende materiale: - Metoden”Jeggver
mig pa” fra sprogforsker Pia Thomsen, til systematisk arbejde med refleksion over egen praksis fxift. det
professionelle relations arbejde, deltagelse i bgrneinitierede leg, samt brugen af sprogstrategier. - Temamaterialet fra
evaluerings instituttet EVA "Samspil pa Legepladsen”.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

* Pabegynd gvelseniatblive mere konkretiudarbejdelsen af jeres metode ift. handleplaner og planlaegning af
paedagogiske aktiviteter, sadanatderkanevalueres pa konkret data / dokumentation, og at den paadagogiske
kvaliteti institutionen ensartes. ¢ Pabegynd gvelsen i at afprgve forskellige modeller / metodertil inddragelse af
bgrnenes perspektiveri denlgbende dokumentation og evaluering. Denpadagogiske konsulentstiller sig gerne
til radighed for hjaelp til disse gvelser.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Ledelsenharforholdtsigtil alle anvisninger fra sidste tilsyn. Der er arbejdet med flere af dem. Alleersatpasom
punktertil kommende p-mgder og paedagogiske dage.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Institutionen vil primaert veere optaget af at ®endre ved de 4 punkter, Samspil og relationer, Bgrnefelleskaber og leg,
Sprog og leg samt Evalueringskultur da tilsyneti alle 4 omrader anbefaler at eendre indsatsen. Derudover vil der
sekundzert veere fokus pa at opretholde oggerne gge kvaliteten afForaeldresamarbejde og Sammenhange i overgange.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?

Samspilog relationer: Struktur om eftermiddagen. Medrollerne i struktur-kur, arbejdes der med “Flyveren” den mere
praktisk /understgttendeiarb. og hvem derer”fordyberen/Omsorgsgiveren” der sikrer samspil og naerveer. Med
udgangspunkt | principperne fra ICDP at oparbejde relationskompetence hos medarbejd. Skabe miljp medfokus pa
anerkendelse, tydelige ord pa fglelser og intentioner. Bgrnefaelleskab ogleg - Sprog ogleg. Tydeligggre fysiske
|seringsmiljger og Legezoner derindbyder til fantasi/leg Arbejd. Med sprog-understgttende miljger, exbrugaflege
ma nuskripter, fokusord/saetninger. Fokus pa fordyberens rolle pa legepladseniforat skabe lzeringsmiljger hvor de
voksne eraktivt deltagende. Evaluering: Bruge den paed.konsulent som sparringspartnertil at sikrer derarbejdes med
atdatatil evaluering, herunder SMTTE pa bade bgrn, grupper og udvikling aflaeringsmiljger. Sikringaf
b@rneperspektivet. Inspiration fra EVAi forhold til arbejdet med bgrnenes blik pa lzeringsmiljget.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Institutionenvil Igbende bruge alle relevante mgder ex. personalemgder, stuemgder, foraeldreradsmgder, pa at arbejde
med anbefalinger pa tilsynet. Derudover s settes der Igbende evalueringeri forhold til at sikre at derforsater
progressioni arbejdet. Derivaerks attes forskellige tiltage i samarbejde med forvaltningen, der skal virke
understgttende i forhold til at udvikle og hgjner kvaliteten af det paedagogiske arbejde.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet og offentliggjorten Ja
paedagogisklaereplan med udgangspunktidet
paedagogiske grundlag, de seks | @replanstemaer og mal
forsammenhaengen mellem det paedagogiske

leeringsmiljg og bgrns | ering?

(0-5-ars institutioner)

17

Indsaet link til institutionens paedagogiske lzere plan Den styrkede padagogiske lereplan | Multiverset (aula.dk)

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen inden for de seneste to argennemfgrt Ja
og offentliggjort en evaluering af arbejdet med

leereplanen med udgangspunktide paedagogiske mal?
(0-5-ars institutioner)

Indsaet link til seneste evaluering af arbejdet med den Den styrkede paedagogiske lereplan | Multiverset (aula.dk)

paedagogiske | replan
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i

perioden frabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering indenfordesidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)
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Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  lkke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

Er dergennemfgrten APV - herunderogsaift.kemiog Ja
kemisk risikovurdering - i institutioneninden for de sidste
toar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 03-10-2022
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering? Ikke besvaret

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Nej

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ikke besvaret
|legepladsteametindenforde sidste tre ar?
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Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ikke besvaret
udbedret?
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